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2Chi sono 



3…ho chiesto a Chat Gpt-4 di immaginare l’Emilia-Romagna al 2050…



PAST (2022-2023)

4Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali
FUTURE (2024-2025)

2023 2024 2025
Mondo 3,2 3,2 3,2
Stati Uniti 2,5 2,7 1,9
Area Euro 0,4 0,8 1,5
Germania -0,3 0,2 1,3
Francia 0,9 0,7 1,4
Italia 0,9 0,7 0,7
Spagna 2,5 1,9 2,1
Regno Unito 0,1 0,5 1,5
Cina 5,2 4,6 4,1
India 7,8 6,8 6,5
Russia 2,6 3,2 1,8

FONTE: FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE, APRILE 2024



PAST (2022-2023)

FUTURE (2024-2025)
Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali

EMILIA-ROMAGNA

5

FONTE: FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE, PROMETEIA, APRILE 2024



6La velocità dell’economia nel triennio 2024-2026
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EMILIA-ROMAGNA. VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 2023-2024  PER SETTORI

7Pil e valore aggiunto in Emilia-Romagna

FONTE: ELABORAZIONE SU DATI PROMETEIA, APRILE 2024

VARIAZIONE PIL 2023-2025 MAPPA PROVINCIALE DELLA VARIAZ. DEL VALORE AGGIUNTO

2024/2023

2023/2022



Agricoltura
Moda
Legno, carta

ICT
Servizi finanziari
Immobiliari
Servizi avanzati alle imprese

…le attività in bicicletta

…le attività che vanno in Ducati come Bagnaia…

…le attività in bici ferme per foratura…

Alimentare
Meccanica
Alloggio-ristorazione

Costruzioni
Commercio
Metalli

8Chi scende e chi sale in Emilia-Romagna. Variazione imprese e addetti 2023 rispetto al 2022

Ceramica
Logistica
Chimica

Servizi base alle imprese
Sociale-sanità
Servizi alle persone

…le attività che vanno in Vespa 50 special come Cremonini...



< -5%
Da -5% a -0,5%
Da -0,5% a 0,5%
Da 0,5% a 5%
Oltre 5%

Variazione del numero delle imprese artigiane. 2023 rispetto al 2022

Nel 2023 in Italia il 
totale delle 
imprese (artigiane 
e non) è diminuito 
dello 0,6%, gli 
addetti sono 
aumentati del 2%. 

In Emilia-Romagna le 
imprese (artigiane non) sono 
calate dell’1,5%, gli addetti 
sono cresciuti dell’1,4%.

Imprese Addetti
ITALIA -7.861 -0,6% -25.397 -0,9%
Emilia-Romagna -2.860 -2,3% -5.373 -1,9%
Piacenza 56 0,7% 70 0,4%
Parma 25 0,2% -390 -1,5%
Reggio Emilia -740 -4,0% -831 -2,0%
Modena -296 -1,5% -975 -2,0%
Bologna -640 -2,4% -1.258 -2,1%
Ferrara 46 0,6% -13 -0,1%
Ravenna -549 -5,3% -768 -3,2%
Forlì-Cesena -468 -4,0% -811 -2,6%
Rimini -294 -3,0% -397 -1,6%

Artigianato. Variazione delle imprese e degli addetti. Anno 2023 a confronto con il 2022 9



IMPRESE

ADDETTIImprese Addetti
Totale -2.860 -2,3% -5.373 -1,9%
Giovanile 380 3,6% 0 0,0%
Femminile -217 -1,0% -697 -1,4%
Straniera 35 0,1% 1.592 3,4%

10L’artigianato in Emilia-Romagna nel 2023



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Transizione digitale
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Il futuro non segue traiettorie lineari, passa da momenti di discontinuità. 
Ci aspetta un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore.

Sostenibilità



12Dove nascono nuove imprese artigiane in Emilia-Romagna? Confronto 2023 rispetto al 2022

1 Attività di servizi per la persona nca 75
2 Posa in opera di infissi, arredi, controsoffitti, pareti mobili e simili 70
3 Servizi degli acconciatori, manicure, pedicure e trattamenti estetici 45
4 Cura e manutenzione del paesaggio (inclusi parchi, giardini e aiuole) 35
5 Elaborazione dati 33
6 Autolavaggio e altre attività di manutenzione 28
7 Movimento merci relativo ad altri trasporti terrestri 26
8 Riparazione e manutenzione di altre macchine per impieghi speciali 22
9 Pulizia generale (non specializzata) di edifici 21

10 Preparazione del cantiere edile e sistemazione del terreno 17
11 Produzione di software non connesso all'edizione 16
12 Produzione di prodotti alimentari nca 15
13 Riparazione e manutenzione di altre macchine di impiego generale 12
14 Riparazione e manutenzione di macchine di impiego generale 12
15 Produzione di pasticceria fresca 11
16 Riparazione e manutenzione di navi commerciali e imbarcazioni 11
17 Attività di supporto alle rappresentazioni artistiche 10
18 Servizi integrati di supporto per le funzioni d'ufficio; uffici-residence 9
19 Fabbricazione di bigiotteria e articoli simili 9
20 Attività di supporto alla produzione animale (esclusi i servizi veterinari) 8

Dove nascono nuove imprese artigiane?



Nuove forme di 
autoimprenditorialità che
intercettano (o creano) i bisogni
di un mondo che cambia, 
dove le competenze più importanti sono quelli relazionali  

People walker

Guru Dudu

Phil e Jenn Tompkins

Noleggiatori di polli

Sarah the 
«cheeselady»

Scultrice di formaggi

Joshua Opperman 

Piantato dalla fidanzata

13Verso il «non ancora inventato». Nuovi imprenditori

1

4

2

3

5



14Verso il «non ancora inventato». I lavori che emergeranno nei prossimi cinque anni

giurista ambientale
cuoco sostenibile
installatore di impianti a basso impatto 
ambientale
specialista in contabilità verde
informatico ambientale
responsabile di progetto verde
commerciale specializzato nella vendita di 
prodotti green

la cura e la salute della persona, come ad 
esempio l’operatore socio sanitario, impiegati 
nell’assistenza di anziani e soggetti deboli

servizi di coaching, nelle varie declinazioni di 
life, business, sport, finance;

professioni del “benessere”, come personal 
trainer, naturopati o nutrizionisti;

risorse umane e gestione di persone

Sostenibilità

Persone

Data Analysts ans scientist

Machine learning specialist

Big Data specialist

Digital Marketing specialist

Designer di metaversi

Architetto cloud

Facilitatore di smart working

Architetto ambientale

Designer di smart home

Consulente di realtà estesa

Designer dell’ufficio

Auditor degli algoritmi

Detective dei dati

Analista di dati biometrici

Previsore di cyberattacchi

Gestore rapporti uomo-macchina

…

Digitale



Manutenzione predittiva guidata dall’IA. Dalla prevenzione di guasti all'orchestrazione 
dei programmi di manutenzione per ottimizzare la produzione. Il passaggio delle 
aziende di apparecchiature industriali al modello di servitizzazione costituirà un 
ulteriore fattore trainante.
Gestione dinamica della supply chain attraverso l’IA. L’IA rivoluzionerà la gestione 
della supply chain, dalla gestione della domanda alla consegna dell'ultimo miglio.
Qualità del prodotto attraverso l'analisi cognitiva. L'adozione di analisi cognitive 
basate sull'AI per migliorare il controllo della qualità è destinata a crescere e a maturare 
con l'integrazione della Gen-AI.
Design innovativo con una creatività guidata dall'AI generativa. Il design dei prodotti 
subirà un cambiamento guidato dalla Gen-AI, con algoritmi che genereranno concetti 
innovativi basati sulle preferenze dei consumatori e sulle tendenze del mercato. 

Dalle filiere agli ecosistemi digitali. Alcune tendenze del manifatturiero nel 2024

15Verso il «non ancora inventato». L’industria manifatturiera

Intelligenza Artificiale & Intelligenza Artigiana

Intelligenza 
generativa, 

sapere 
artigiano

Digital 
marketing, 

presidio 
locale

Tecniche 
digitali e 

tradizione



❖ a portata di consumatore, capace di soddisfare le 
esigenze dei clienti che si muovono nei dintorni o nel 
raggio di pochi chilometri di distanza;

❖  una via di mezzo tra digitale e fisico, in grado di unire 
facilmente  l’aspetto tecnologico con quello 
umano, offrendo percorsi immersivi al cliente; 

❖  sostenibile, perché promuove prodotti a kilometro 
zero, produttori locali o attenti agli aspetti green, come 
per l’istallazione di luci a led o impianti fotovoltaici;

❖ Accogliente, in certi contesti luogo di aggregazione e 
socializzazione. Immaginare i negozi e le botteghe 
artigiane come infrastrutture sociali, presidi di 
comunità.

Il negozio del futuro sarà 5.0, local e phygital
16Verso il «non ancora inventato». Commercio, botteghe, saloni di bellezza. Le relazioni al centro

Hairstyle Changer

AI virtual hair color 

1. Tecnologia Avanzata: integreranno 
tecnologie avanzate come la realtà 
aumentata (AR) per offrire simulazioni 
virtuali ed esperienze personalizzate;
2. Sostenibilità: adotteranno pratiche eco-
compatibili, dall’uso di prodotti biologici e 
naturali fino alla riduzione dell’impatto 
ambientale;
3. Personalizzazione: utilizzeranno dati e 
analisi per creare trattamenti su misura per 
le esigenze individuali di ogni cliente;
4. Innovazione nei Prodotti: ci sarà 
un’enfasi maggiore sull’innovazione dei 
prodotti, con lo sviluppo di nuove formule e 
ingredienti per risultati migliori e più rapidi;
5. Benessere Globale: i saloni di bellezza 
si concentreranno non solo sull’aspetto 
estetico ma anche sul benessere globale 
della persona, offrendo servizi che 
promuovono la salute mentale e fisica.

Resta centrale la relazione con il cliente

Il salone di bellezza del futuro



ITALIA 25,3
1 Valle d'Aosta 29,6
2 Liguria 28,7
3 Emilia-Rom. 27,5
4 Toscana 27,3
5 Piemonte 27,1
6 Marche 26,9
7 Trentino-A.A. 25,4
8 Veneto 25,0
9 Lombardia 23,6

10 Umbria 23,4

Nei centri urbani ci sono 25 imprese artigiane
ogni 1.000 abitanti, 

nelle aree interne
 la quota sale a 34 
imprese  artigiane

ogni 1.000 
abitanti 

MO Fiumalbo 54,5
PC Ottone 53,2
PR Compiano 49,1
FC Verghereto 47,4
PC Calendasco 46,5
MO Fanano 45,9
MO Riolunato 45,1
PR Corniglio 45,0
MO Lama Mocogno 43,7
MO Zocca 43,2

Meno di 16
Da 16 a 21
Da 21 a 26
Da 26 a 31
Oltre 31

IMPRESE ARTIGIANE
 OGNI 1.000 ABITANTI

I COMUNI PIÙ ARTIGIANI
IN EMILIA-ROMAGNA

LE REGIONI PIÙ ARTIGIANE

Artigianato. Diffusione delle imprese artigiane 17



2022 2042

Indice di vecchiaia
(anziani ogni 100 bambini)

194 289

Incidenza pop. Straniera 12,8% 20,0%

2022 2042 Saldo

Popolazione in Emilia-Romagna 4.422.965 4.547.261 124.296 (+2,8%) 

DIFFERENZA 
2022-2042 

PER CLASSE DI 
ETÀ

Emilia-Romagna anno 2042. Le previsioni demografiche 18

DIFFERENZA 
2022-2042 

SALDO 
NATURALE E 

SALDO 
MIGRATORIO

TOTALE



Cosa abbiamo noi
e non i robot?

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

Intelligenza
creativa

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono essere tradotti in un algoritmo

John Mc Crossan

La rivoluzione digitale 19
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